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ÉDITO

Porté par une double ambition – déployer une excellence 
médicale incontestable et garantir une expérience patient 
incomparable, l’Hôpital Américain de Paris change, évolue, se 
transforme. Nous sommes heureux de voir ainsi se concrétiser 
la stratégie de développement à laquelle œuvrent, depuis 
de longs mois, toutes les équipes de notre établissement. La 
dynamique de rapprochement initié entre l’Hôpital Américain 
de Paris, l’UFR Simone Veil – Santé de l’Université de Versailles 
Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ) et le Weill Cornell Medical 
College (Cornell University, USA) se concrétise aujourd’hui 
à travers la signature d’un accord-cadre de coopération. Cet 
événement majeur inscrit dans la pérennité la collaboration 
déjà existante entre les trois institutions. Il favorisera la 
promotion de programmes communs d’enseignement et de 
recherche et la multiplication des échanges d’étudiants et de 
médecins, de part et d’autre de l’Atlantique. 

Le temps est venu aussi, peut-être l’avez-vous constaté, des 
grands travaux architecturaux. Depuis fin février, les machines-
outils s’activent dans l’ancienne cour principale et creusent 
les fondations du futur bâtiment amiral, dont la livraison est 
prévue pour juin 2025. 

Dans les infrastructures actuelles, nous anticipons sur ce 
calendrier en dotant notre bloc opératoire d’une première 
salle hybride de dernière génération qui nous permettra de 
répondre à l’accroissement notable de l’activité en radiologie 
interventionnelle et à l’évolution rapide des techniques 
chirurgicales. L’enjeu n’est pas des moindres puisqu’il s’agit 
de mettre en œuvre, dans toujours plus de domaines et de 
disciplines, une médecine moins invasive et plus performante 
pour votre santé. 

Pour assurer la réussite de ce projet d’envergure, comme de 
tant d’autres, nous espérons que vous serez nombreux à nous 
témoigner votre soutien : l’acquisition et l’installation de ce 
nouvel équipement représente un investissement de près 
de 2 millions d’euros. La confiance que vous nous accordez 
est la seule garantie de voir aboutir, avec succès, un tel 
effort d’innovation. Dans cette perspective, la toute récente 
labellisation de notre établissement par le Don en Confiance 
du Comité de la Charte est, pour vous comme pour nous, une 
excellente nouvelle qui ne pourra que renforcer, nous n’en 
doutons pas, la relation d’amitié qui nous unit. 
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BÂTIR ENSEMBLE  
LE NOUVEL  
AMÉRICAIN

L’Hôpital Américain de Paris lance aujourd’hui la construction de son 
futur bâtiment amiral, entièrement dédié à la médecine de demain. 
Découvrez et soutenez la construction du Nouvel Américain sur :  
american-hospital.org/le-nouvel-americain/

Professeur Robert Sigal, Directeur Général et Stéphane Roussel, Président du Conseil des Gouverneurs



Nouvel équipement de pointe : une salle 
hybride high-tech au bloc opératoire 
Au moment même où débutent les grands travaux dédiés à la construction de son  
futur bâtiment amiral, l’Hôpital Américain de Paris modernise d’ores et déjà son actuel bloc 
opératoire en se dotant d’une salle hybride de dernière génération. Très attendue par les équipes  
de radiologie interventionnelle et de chirurgie, cette salle répond aux évolutions rapides et 
récentes de la chirurgie, qui visent à réduire toujours plus les temps d’intervention,  
les éventuelles complications et les suites opératoires.

Comme le nom l’indique, une salle hybride regroupe, sur un 
seul site, les équipements d’un bloc conventionnel ainsi que 
les systèmes d’imagerie et de navigation ultra-perfectionnés 
utilisés en radiologie interventionnelle. On peut donc y 
pratiquer des interventions chirurgicales ouvertes ou des 
chirurgies mini-invasives comme les coelioscopies, mais 
aussi des interventions endovasculaires guidées par imagerie. 
« Une salle hybride permet de combiner des gestes chirurgicaux 
et des gestes de radiologie interventionnelle. On peut y réaliser 
simultanément, et donc à quatre mains, un geste chirurgical  
« à ciel ouvert » associé à un geste de radiologie interventionnelle. 
Dans le cas d’une grossesse à risque comme un placenta 
praevia, par exemple, où le risque d’hémorragie au moment de 
l’accouchement est très probable, on va pouvoir accoucher la 
maman tout en pratiquant une embolisation des artères utérines. 
Grâce à la radiologie interventionnelle, on peut accéder à l’artère 

du placenta et de l’utérus pour assécher le sang le temps de 
l’accouchement. », explique le Docteur Antoine Hakimé, Chef 
du service de radiologie interventionnelle. 

Pour les chirurgiens, le champ des possibles s’élargit aussi 
sensiblement grâce à cette nouvelle salle hybride, comme 
le souligne le Docteur Amine Bahnini, Chef du service de 
chirurgie vasculaire : « Poser une endoprothèse branchée pour 
la prise en charge d’un anévrisme suppose d’avoir recours à la 
chirurgie et à la radiologie interventionnelle. Dans l’actuelle salle 
de radiologie interventionnelle, nous n’avons pas la place pour le 
faire, car elle n’a pas été conçue pour accueillir deux intervenants 
en même temps. Au bloc, il y a plus de place, mais la qualité 
d’image n’est pas suffisante. L’installation d’une salle hybride 
signifie que l’Hôpital Américain pourra étendre ses indications  
de traitement des anévrismes. Entre autres choses… » 
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Un plateau technique 
plus performant
Aujourd’hui en France, peu d’établissements de la taille de 
l’Hôpital Américain de Paris peuvent se revendiquer d’une 
salle hybride. Pour notre institution, ce nouvel équipement 
s’inscrit dans l’excellence des parcours de soins proposés et 
dans la volonté de garantir à chaque patient les technologies les 
plus récentes. Pour Céline Wasmer, Secrétaire générale, il ne 
s’agit pas moins d’« une vraie chance pour l’Hôpital Américain. 
Les salles hybrides ont d’abord été déployées au sein de CHU 
présentant une activité chirurgicale extrêmement lourde en 
cardiologie et en neurologie. Pour un établissement comme 
le nôtre, qui ne pratique pas ces disciplines-là, l’installation 
d’une salle hybride reste exceptionnelle. Mais, si l’on considère 
aujourd’hui que la médecine interventionnelle représente la 
médecine de demain, que les véritables évolutions technologiques 
concernent avant tout ce domaine-là, nous devions absolument 
nous équiper en ce sens. D’ici quelques semaines, l’Hôpital 
Américain disposera ainsi d’une salle interventionnelle dédiée 
à la cardiologie et à la rythmologie interventionnelles et d’une 
salle hybride qui accueillera le vasculaire et toutes les autres 
disciplines. Nous répondons ainsi à une attente forte de nos 
patients qui plébiscitent les interventions mini-invasives, avec  
de moindres complications et des suites plus légères. » 

Haute technologie sur-mesure
Depuis près d’un an, les équipes soignantes, médico-
techniques et dirigeantes travaillent de concert à l’installation 
de la nouvelle salle hybride, qui doit pouvoir contenir une 
quantité importante de matériels. Pascal Pagneux, technicien 
biomédical, revient sur ce processus complexe. « Afin de 
satisfaire les besoins des équipes qui évolueront dans cette salle, 
nous travaillons avec différents équipementiers. Cela exige de 
rendre compatibles entre eux tous les systèmes utilisés et cela 
implique des travaux d’une haute technicité. Il a notamment 
fallu valider tous les positionnements possibles afin d’écarter 
tout risque éventuel de collision lors des interventions. Tout a 
été millimétré, étudié dans les moindres détails, sur plans puis 
grâce à des projections 3D, pour optimiser la place disponible, 

l’organisation, les espaces de circulation et ce, quel que soit le 
type d’opération réalisée. » 

Pour exploiter le plus largement possible le futur site et l’ouvrir 
à une diversité de disciplines médicales, la salle sera dotée des 
équipements high-tech les plus récents et les plus performants. 
« Pour visualiser et acquérir en temps réel les images en 3D 
nécessaires à l’interventionnel, la salle sera équipée d’un arceau 
chirurgical de dernière génération spécifiquement conçu pour les 
salles hybrides », rappelle Pascal Pagneux. « Plus mobile, plus 
compact, il dispose d’une position parking destinée à favoriser 
la liberté de mouvement du personnel lors des interventions 
classiques. Pour la table d’opération, nous avons misé en priorité 
sur la flexibilité. Elle propose ainsi des angles d’inclinaison et 
de basculement adaptés à toutes les positions, même les plus 
extrêmes, tout en garantissant une totale stabilité au patient et 
une parfaite ergonomie de travail aux équipes intervenantes. 
Cette table est en outre connectée à l’arceau pour permettre 
tous les déplacements du patient (droite-gauche, haut-bas, etc.) 
nécessaires à chaque intervention. Elle comprend deux plateaux 
différents, l’un dédié à la chirurgie classique, l’autre en fibre de 
carbone pour la radiologie interventionnelle. C’est un plateau 
radio-transparent : il ne contient aucun élément en métal qui 
viendrait perturber l’image. Enfin, et c’est pour nous une véritable 
innovation, cette salle hybride sera une salle d’opération intégrée, 
comprenant un système de vidéo-management. Plusieurs écrans 
seront disposés stratégiquement dans toute la salle. À partir d’une 
simple tablette, les utilisateurs pourront router très facilement 
tout signal vidéo vers n’importe quel écran, en fonction de leur 
position. Cela ouvre des perspectives d’utilisation en live et en 
streaming très intéressantes, puisque les flux vidéo pourront 
également être dirigés vers l’extérieur. À l’auditorium de l’hôpital, 
pour animer une conférence par exemple, mais aussi pourquoi 
pas à l’autre bout du monde dans le cadre d’une formation ou 
d’un partage d’expertise. Le personnel dispose aussi d’un accès 
centralisé aux informations du patient et les données de chaque 
intervention seront stockées pour permettre au médecin de 
revisualiser son opération. »

« La nouvelle  
salle hybride 
représente une 
vraie chance pour 
lʼHôpital Américain 
de Paris »
Céline Wasmer
Secrétaire générale



Galop d’essai 
Si l’installation de cette nouvelle salle hybride focalise tant 
les attentions, c’est bien parce que l’enjeu, pour l’Hôpital 
Américain de Paris, est de taille. Il s’agit non seulement de 
répondre aux exigences d’une activité en pleine croissance, 
mais de franchir aussi une première étape importante, dans 
l’édification du Nouvel Américain. Cette salle est un test 
grandeur nature concernant le prochain bloc opératoire  
de notre établissement. À terme en effet, le futur bâtiment 
amiral devra compter deux, voire trois salles hybrides.  
Au-delà des seuls aspects techniques et technologiques, 
il s’agira aussi, dans les mois à venir, de permettre à un 
maximum de disciplines de se saisir des opportunités offertes 
par un tel outil, pour ouvrir notre institution aux futures 
innovations et proposer à nos patients une prise en charge 
toujours moins invasive et toujours plus efficace. 
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TRAVAUX

Modernisation  
de la maternité
Pour accueillir les futures mamans dans les meilleures 
conditions et répondre au mieux à leurs attentes, la maternité 
de l’Hôpital Américain de Paris évolue et se modernise. Une 
première réorganisation avait permis de mettre en œuvre une 
filière physiologique, dédiée aux femmes désirant accoucher 
naturellement, c’est-à-dire avec le moins d’interférence 
médicale possible, mais en toute sécurité pour leurs enfants 
et pour elles-mêmes.

Aujourd’hui, alors que le nombre de naissances à l’Hôpital 
Américain de Paris a augmenté de plus de 10 % en 2022, le 
service se transforme et adapte ses espaces. Les chambres ont 
été entièrement rénovées et redécorées dans des tons clairs et 
apaisants, les suites sont dorénavant équipées de lits doubles. 
La nurserie a été agrandie pour accueillir davantage de 
berceaux et de baignoires pour les soins aux nouveau-nés.  
Au sein du secteur de naissance, des travaux sont réalisés au 
fur et à mesure pour disposer d’espaces modernisés et, dès  
le printemps, de nouvelles salles. 

La maternité sera désormais dotée de 2 salles d’examen, 
de 5 salles de naissance dont 2 équipées d’une baignoire 
de dilatation et de matériels adaptés aux accouchements 
physiologiques, et d’un bloc obstétrical dédié aux césariennes. 

VOTRE HÔPITAL ET VOUSPRENDRE SOIN DE VOUS

RECHERCHE CLINIQUE

Réduire le risque 
cardiovasculaire  
grâce à l’intelligence 
artificielle
Plusieurs essais cliniques ont montré récemment que 
l’inflammation de la graisse autour des artères coronaires 
jouait un rôle essentiel dans l’évolution de la maladie coronaire 
et représentait un important facteur de risque prédictif 
d’événements cardiovasculaires (infarctus). Comme pour le 
surpoids et la sédentarité, le diabète ou le cholestérol, il est 
cependant possible d’agir sur cette inflammation et de réduire 
ainsi le risque cardiovasculaire.

Un outil d’intelligence artificielle, disponible à l’Hôpital 
Américain de Paris, permet aujourd’hui d’obtenir, lors d’un 
scanner cardiaque, une quantification de l’inflammation de la 
graisse autour des trois principales artères coronaires. Grâce à 
la précision de l’analyse, le médecin peut prescrire le traitement 
le plus favorable à son patient afin de réduire les facteurs de 
risque, y compris l’inflammation. Cette quantification est 
reconduite lors des examens suivants et permet ainsi d’établir, 
par comparaisons successives, un suivi individualisé de chaque 
patient et d’adapter régulièrement la prise en charge, que ce soit 
en termes de règles hygiéno-diététiques ou de traitement.

Les équipes de radiologie et de cardiologie développent 
actuellement un projet de recherche clinique afin de mesurer 
l’impact de ce logiciel d’intelligence artificielle sur l’optimisation 
et l’adaptation des mesures de prévention primaire pour le 
suivi à long terme des patients chez qui il existe des anomalies 
débutantes au scanner (dépôts de cholestérol ou de calcium 
dans la paroi des artères coronaires).

LES PLUS DE LA SALLE HYBRIDE 

• Polyvalence
• Performances technologiques
• Qualité d’imagerie
• Sécurité patient
• Confort
• Ergonomie
• Gain de temps

Nous avons besoin de vous
Pour acquérir et installer sa nouvelle salle hybride,  
l’Hôpital Américain de Paris doit engager un budget global  
de 2,7 M€. Le financement des équipements de haute 
technologie représente un investissement de 1,8 M€ et 
les travaux nécessaires au bloc opératoire, une dépense de 
865 000 €. Pour disposer des ressources adaptées à la mise  
en œuvre de ce projet, votre générosité est indispensable. 

Pour participer au financement de la première salle hybride de l’Hôpital Américain de Paris, rendez-vous  
sur american-hospital.org/nous-soutenir ou retournez le bulletin de don prévu à cet effet en page 17.  

« Les innovations disponibles dans la 
salle hybride nous offrent de multiples 
possibilités, notamment de pouvoir travailler 
en fusion d’images. À partir d’une image de 
scanner ou même d’une angiographie, nous 
pourrons reconstruire des artères virtuelles 
et naviguer à travers. Pour le patient, le gain 
est énorme puisqu’il permet de limiter le 
recours aux produits de contraste. »  
Docteur Amine Bahnini

Mesure de l’inflammation péri-coronaire en scanner cardiaque
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Partenariats académiques 
L’Hôpital Américain de Paris et l’UFR Simone Veil – Santé de l’Université  
de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ) signent un accord-cadre  
de coopération avec l’Université américaine Cornell. 

L’accord entre l’Hôpital Américain de Paris, l’UFR Simone 
Veil-Santé de l’UVSQ et Weill Cornell Medical College* (Cornell 
University, USA) formalise le souhait des trois institutions 
de collaborer dans le cadre de différents programmes 
d’enseignement et de recherche en vue d’enrichir l’expertise et 
l’expérience de leurs corps professoraux et des étudiants.  

Grâce à cet accord, les trois partenaires ont choisi de 
développer un programme d’échange d’étudiants en 
médecine et en maïeutique, de professeurs hospitaliers et 
d’enseignants mais également d’explorer des domaines de 
coopération conjoints en vue d’activités de recherche clinique 
et d’innovations médicales. Enfin, des colloques, cours et 
séminaires seront organisés conjointement.

« L’Hôpital Américain de Paris entretient des relations depuis 
de nombreuses années avec Weill Cornell Medical College 
de l’Université de Cornell. Nous sommes depuis longtemps 
convaincus que ces liens existants devaient se formaliser et 
se pérenniser, et que l’UFR Simone Veil-Santé, avec qui nous 
entretenons des relations étroites, devait y être associée, tant sur 
le plan académique que scientifique. C’est l’ambition essentielle 
de cet accord-cadre : intensifier les échanges des deux côtés de 
l’Atlantique qu’il s’agisse de recherches cliniques ou d’échanges 
d’étudiants et de médecins », explique le Pr Robert Sigal, 
Directeur général de l’Hôpital Américain de Paris.

En effet, du fait des liens historiques avec le NewYork-
Presbyterian Hospital, l’Hôpital Américain de Paris travaille 
en étroite collaboration avec Weill Cornell Medical College 
notamment sur l’accueil d’étudiants, de visites de praticiens 

hospitaliers et de programmes de recherche clinique depuis 
2017. L’UFR Simone Veil – Santé y sera dorénavant associée.

* Weill Cornell Medical College of Cornell University est un 
établissement d’enseignement supérieur rattaché à l’université 
Cornell d’Ithaca dans l’État de New York mais dont les locaux 
sont situés dans l’Upper East Side de Manhattan. L’unité 
regroupe à la fois la faculté de médecine et le laboratoire de 
recherche médicale. L’Université Cornell est classée au 12ème 

rang du classement de Shanghai 2022.

VOTRE HÔPITAL ET VOUS

NOUVEAU SERVICE

L’hôpital de jour de médecine
Un service d’hospitalisation ambulatoire de médecine a 
récemment ouvert au 2ème étage de l’hôpital. Ce service, 
appelé Hôpital de jour de médecine, dispose de 6 chambres 
confortables, d’une salle de soin et d’un bureau médical. Les 
patients y sont accueillis pour des traitements nécessitant 
des produits hospitaliers spécifiques et une surveillance 
particulière, ou pour des soins exigeant un environnement 
adapté, comme une greffe cutanée en pastilles par exemple. 

Le service propose également, sur une journée complète, des 
bilans d’endocrinologie (diabète, thyroïde, parathyroïde, pompe 
à insuline…), des bilans gériatriques (dénutrition, troubles 
cognitifs…), des bilans neurologiques (ponction lombaire, 
bilan post AVC, troubles cognitifs, épilepsie, céphalées…) et 
des bilans allergologiques pédiatriques et adultes. Ces bilans 
sont coordonnés par une équipe paramédicale et médicale 
complète, et sont réalisés dans un seul et même lieu. 

VOTRE HÔPITAL ET VOUS

CONFÉRENCE 

Symposium Harvey Cushing : 
« La mère, la grande oubliée 
de l’Obstétrique ? »

Est-ce qu’à trop s’occuper du fœtus, les professionnels de  
santé n’ont pas oublié de s’occuper de la mère en sous-estimant 
les risques maternels de la grossesse ? Alors que le taux de 
mortalité maternelle français se situe parmi les plus élevés 
d’Europe, l’organisation du soin en France apparait-elle  
comme inadaptée à la prise en charge du risque maternel 
quand les niveaux de sécurité des maternités sont déterminés 
uniquement par le fœtus ?

Essentiellement consacré à la morbidité et à la mortalité 
maternelle, à la fois physique et mentale, ce troisième 
Symposium Harvey Cushing aura lieu le lundi 12 juin 2023 
à l’auditorium de l’Hôpital Américain de Paris. Ouvert 
gratuitement aux professionnels de santé, cette journée 
permettra de confronter les visions nord-américaine et 

française pour tenter d’améliorer la sécurité maternelle et 
engager une vraie réflexion sur l’organisation du soin en France.

Ce Symposium est organisé en partenariat avec les 
Universités américaines Weill Cornell Medicine et Columbia 
University Irving Medical Center, avec les facultés de médecine 
de l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines et de 
l’Université de Paris Cité, le NewYork-Presbyterian Hospital  
et la French American Foundation. L’Hôpital Américain de Paris 
remercie la Fondation Florence Gould de son soutien pour 
l’organisation du Symposium Harvey Cushing.

Une traduction simultanée anglais/français sera disponible 
durant la conférence.

Programme et inscription : https://harveycushing-symposium.com/fr/

De gauche à droite :  
Pr Robert Sigal, Directeur général de l’Hôpital Américain de Paris ; 
Pr Djillali Annane, Doyen de l’UFR Simone Veil - Santé de l’UVSQ ;  
Dean Augustine M.K. Choi, Doyen de Weill Cornell Medicine ;  
Stéphane Roussel, Président de l’Hôpital Américain de Paris ; 
Pr Alain Bui, Président de l’UVSQ

LABELLISATION

L’Hôpital Américain  
de Paris obtient le label 
Don en Confiance
Le 19 janvier dernier, l’Hôpital Américain de Paris s’est vu 
accorder le label Don en Confiance, à l’issue de la période 
d’instruction de sa candidature qui a duré un an.

Cette labellisation certifie que notre hôpital satisfait aux 
quatre grands principes du Don en Confiance – respect 
du donateur, transparence, recherche d’efficacité et probité 
et désintéressement – ainsi qu’à des critères d’éligibilité 
particulièrement exigeants. 

« C’est un honneur et une fierté de recevoir le label Don en 
Confiance. Cette labellisation est une reconnaissance majeure des 
valeurs d’excellence, de transparence et de probité qui animent 
les équipes de l’Hôpital Américain de Paris. Elle est aussi, pour 

nos donateurs, une garantie supplémentaire de la bonne gestion 
de leurs dons et du respect rigoureux de leur volonté. Ce label 
ne pourra que renforcer le lien fort qui nous unit à eux et la 
confiance qu’ils nous accordent depuis 1906 », a déclaré Stéphane 
Roussel, Président du Conseil des Gouverneurs de l’Hôpital 
Américain de Paris.

Le label sera remis en cause tous les trois ans, pendant lesquels 
un contrôle continu sera assuré par le Don en Confiance. 

L’Hôpital Américain de Paris rejoint ainsi les 96 autres 
associations et fondations engagées dans le respect des 
exigences déontologiques de la Charte, pour assurer aux 
donateurs un don en toute confiance. 
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ENGAGÉ À NOS CÔTÉS

Arnaud Lagardère, 
l’exceptionnelle générosité

Peu de grands donateurs, sans doute, auront influencé autant 
que lui l’histoire de l’Hôpital Américain de Paris. Mais Arnaud 
Lagardère n’en fait pas grand cas… Les quelques mots, qu’il 
glisse avec simplicité en conclusion de notre entretien, en 
disent long. « N’hésitez pas : utilisez-moi ! Je suis là pour ça. » 

Quand il évoque les liens singuliers qu’il entretient avec notre 
établissement, il s’exprime sans détour. Et laisse volontiers 
l’émotion et l’enthousiasme percer à travers ses propos. Il faut 
dire que l’histoire est avant tout intime et familiale. « Mes cinq 
enfants sont nés dans cet hôpital. Il n’y a pas plus beau ! Je suis 
profondément marqué par l’incroyable compétence des médecins 
que j’ai côtoyés, par la passion qui les anime. J’ai peut-être eu de 
la chance, mais cinq fois de suite, ça fait beaucoup, non ? Depuis, 
nous sommes passés par tous les services, nous sommes devenus 
des habitués. Quand je vois la différence entre les hôpitaux 
publics de renom et la qualité médicale dont on bénéficie à 
l’Américain, il y a vraiment un monde. C’est l’unique critère 
déterminant pour moi. » 

Sollicité, dès 2018, pour apporter son soutien à la campagne 
de développement Le Nouvel Américain, Arnaud Lagardère, 
membre du Conseil des Gouverneurs, n’hésite pas une seconde. 
Devenir mécène résonne en lui comme une évidence. « C’est 
un réflexe humain tout à fait naturel. Ma deuxième fille est née 
en catastrophe. En quelques minutes, d’une simple auscultation 
de contrôle, nous avons basculé dans l’urgence, avec le risque 

de perdre le bébé, la maman ou les deux…. Un tel événement 
vous marque : quand on reçoit, il faut savoir donner en retour. » 
Il y a aussi les rencontres humaines, précieuses, qui scellent 
la confiance. « Tout est une affaire de rencontres... Avant même 
le projet, ce sont les personnes qui m’ont convaincu. La manière 
dont est dirigé cet hôpital me plait et cela tient à la dualité entre 
le monde médical et le monde de l’entreprise. Le croisement de 
ces deux univers est pour moi un gage d’efficacité. Et puis, je sais 
exactement où va l’argent que je donne, comment il est investi. Il 
y a une vraie rigueur et une totale transparence dans l’utilisation 
des fonds confiés. Cela fait la différence. » 

La remarquable générosité dont Arnaud Lagardère fait alors 
preuve, impulse à la campagne un élan qui en déterminera 
le plein succès et qui invite la direction à lui proposer un 
rôle de premier plan, celui de Président de campagne. Une 
proposition pour lui enthousiasmante. « Une telle proposition, 
ça ne se refuse pas ! À ce moment-là, je connaissais bien toutes 
les dimensions du Nouvel Américain, à la fois médicales mais 
aussi économiques et financières. J’ai eu envie de m’impliquer 
personnellement. Bien sûr, être légitime et crédible dans ce rôle 
passe d’abord par un engagement financier. C’est ce qui incite 
indéniablement les autres à vous suivre…» 

Du côté de l’Hôpital Américain, personne ne vous le cachera : 
Arnaud Lagardère à la présidence de la campagne est une 
immense fierté et une chance tous les jours mesurée. Car il sait, 
mieux que quiconque, donner envie de donner. « Aujourd’hui, 
en France, l’Hôpital Américain incarne l’un des grands succès 
médicaux et hospitaliers face, malheureusement, à la déshérence 
et à la souffrance de l’hôpital public. Sur un plan plus personnel, 
je pense fermement qu’il ne faut jamais insulter l’avenir : la 
vie peut basculer d’un jour à l’autre brutalement. Soutenir 
l’Hôpital Américain, c’est une façon de soutenir, de manière 
générale, la santé et la médecine. L’histoire est rodée, l’argent 
est formidablement bien utilisé pour le bien et la santé de tous 
ceux qui y viennent. Je ne vois pas d’autre investissement plus 
profitable aujourd’hui que celui-ci. »  

La Starr Foundation rejoint la campagne 
En novembre dernier, la Starr Foundation a annoncé un 
don historique de 10 millions de dollars en faveur de la 
campagne Le Nouvel Américain. La Starr Foundation, une des 
plus importantes fondations privées aux Etats-Unis, est un 
partenaire fidèle de l’Hôpital Américain de Paris depuis 1989. 
Elle a contribué au cours de ces trois dernières décennies à la 
construction ou à la rénovation de plusieurs centres, dont le 
centre international de conférences scientifiques et médicales 
qui porte son nom.

Par ce nouveau don exceptionnel, son président, M. Maurice 
R. Greenberg, témoigne une nouvelle fois de son profond 
attachement à notre institution qui symbolise, à ses yeux, 
les liens d’amitié entre la France et les Etats-Unis. L’Hôpital 
Américain de Paris et sa fondation new-yorkaise, dont il 
fut membre du conseil d’administration de 1996 à 2006, 
souhaitent exprimer leur plus profonde gratitude à M. Maurice 
R. Greenberg et à la Starr Foundation, pour leur extraordinaire 
soutien depuis 34 ans.

Lancement de la campagne aux États-Unis
Le 3 novembre 2022 s’est tenue au Metropolitan Club de 
New York une soirée exceptionnelle au profit de l’Hôpital 
Américain de Paris, organisée par sa fondation new-yorkaise. 
Au cours de cet événement, les dirigeants de la fondation, 
Donna Chapman et Mark Yockey, et le directeur général de 
l’Hôpital Américain de Paris, le Professeur Robert Sigal, ont 
annoncé devant plus d’une centaine d’invités, le lancement 
officiel de la campagne Le Nouvel Américain, dont l’objectif est 
de réunir 100 millions d’euros pour financer les grands projets 
d’avenir de l’institution. Sur les 84 millions d’euros de dons 
déjà collectés ou promis à ce jour, plus de 22 millions l’ont été 
aux États-Unis, ce qui prouve l’enthousiasme suscité outre-
Atlantique par cette campagne et le profond attachement  
des citoyens nord-américains envers leur hôpital. 

« Mon argent est formidablement bien 
utilisé pour le bien et la santé de tous 
ceux qui y viennent. Je ne vois pas 
d’autre investissement plus profitable 
aujourd’hui que celui-ci. »

Arnaud Lagardère, Gouverneur et Président de la Campagne Le Nouvel Américain

LES ACTUS DE LA CAMPAGNE

Florence Davis, Directrice ; Maurice R. Greenberg, Président de la Starr Foundation 
et Pr Robert Sigal à New York, le 2 novembre 2022.

Retrouvez toutes les actualités de la campagne sur :  
american-hospital.org/le-nouvel-americain/la-campagne/
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FORMATION

La bientraitance  
en maternité : 
1 an déjà
En pointe sur les sujets de prévention des violences gynéco-
obstétricales, l’Hôpital Américain de Paris a lancé une 
formation ouverte à tous les personnels de maternité en 
France, sur le thème de la bientraitance en maternité. Conçue 
par le Pr. Israël Nisand, ancien président du Collège national 
des gynécologues-obstétriciens et le Dr. Amina Yamgnane, 
obstétricienne à l’Hôpital Américain de Paris, cette formation, 
inédite en France, veut promouvoir les bonnes pratiques en 
matière de bientraitance et lutter ainsi contre toutes formes  
de violences gynéco-obstétricales.

Depuis son lancement en 2022, plus de 150 gynécologues, 
sages-femmes, infirmières, puéricultrices et aides-soignantes 
de diverses maternités, ont pu bénéficier gratuitement de cette 
formation et réinterroger ainsi leurs propres pratiques au 
quotidien. « J’ai trouvé très pertinent de former l’ensemble des 
acteurs de la périnatalité. Cette journée m’a d’ailleurs permis 
de prendre conscience de mes propres erreurs et de l’impact 
de certaines pratiques sur les patientes », a déclaré Emma, 
participante à une session. 

Fort de ce succès, l’Hôpital Américain de Paris a d’ores et déjà 
programmé de nouvelles journées de formation en 2023 et 
prévoit de déployer une solution de e-learning pour rendre le 
contenu de ses formations accessible au plus grand nombre.  
A fin 2024, notre objectif est de sensibiliser et de former  
1 000 professionnels de maternité aux pratiques de 
bientraitance.

FORMATION

Agir ensemble face  
à l’urgence vitale 
En France, 40 000 personnes décèdent chaque année d’un arrêt 
cardiaque. Pourtant, des milliers de vies pourraient être sauvées 
si les victimes étaient immédiatement prises en charge par 
des personnes formées à la réanimation cardiaque. La France 
accuse un retard important en matière de formation aux gestes 
qui sauvent, avec un taux de formation parmi les plus bas en 
Europe. 

Dans le monde hospitalier, si le personnel paramédical est bien 
formé lors de son cursus scolaire, les établissements hospitaliers 
n’ont aucune obligation de mettre à jour, par la suite, leurs 
connaissances. 

En réponse à cet enjeu de santé publique majeur, l’Hôpital 
Américain de Paris se veut exemplaire en lançant un ambitieux 
programme de formation continue auprès de l’ensemble de ses 
personnels paramédicaux et administratifs, afin d’optimiser la 
prise en charge des 10 premières minutes d’un arrêt cardio-
respiratoire et de sauver ainsi des vies. Ce programme s’appuie 
sur la formation certifiante Advanced Cardiac Life Support 
(ACLS), qui fait référence à l’international. Au premier semestre 
2023, trois séances de formation sont déjà planifiées, au profit 
d’une soixantaine de salariés. Organisée sur 2 jours, chaque 
séance s’articule autour de mises en situation pratiques sur 
un mannequin connecté, afin d’acquérir les compétences 
essentielles de la réanimation cardiovasculaire d’urgence.  

En outre, dans le cadre de son développement international  
et dans un souci constant de partage de compétences, l’Hôpital 
Américain de Paris organise depuis 2022 des formations en 
réanimation cardio-respiratoire destinées à des médecins 
d’Afrique de l’Ouest. L’an passé, plus de 20 médecins originaires 
de 7 pays différents ont pu bénéficier gracieusement de cette 
formation. En 2023, de nouvelles formations sont prévues au 
Bénin, au Sénégal et au Tchad au profit d’une cinquantaine de 
médecins urgentistes africains.

Pour déployer cet ambitieux projet, l’hôpital doit 
investir d’urgence dans la mise à jour des deux 
mannequins existants et acquérir un nouveau 
mannequin de dernière génération. 

Cet investissement en matériels représente  
un budget de 45 000 €.  À ce jour, nous avons déjà 
obtenu un soutien de 10 000 € de la part de la 
Fondation Gabrielle.  

Aidez-nous à réunir  
les 35 000 € restants,  
en faisant un don sur :  

Pour financer le déploiement de ces formations,  
nous devons réunir un budget de 200 000 euros.   

Vous pouvez nous  aider à diffuser les bonnes  
pratiques en matière de bientraitance en maternité  
et à lutter contre les violences gynéco-obstétricales.

Aidez-nous à réunir  
les 170 000 € restants,  
en faisant un don sur : 
 

ÉTAT ACTUEL DU FINANCEMENT

35 000 € 
financement
restant

10 000 € 
soutien de la 
Fondation Gabrielle

ÉTAT ACTUEL DU FINANCEMENT

170 000 € 
financement
restant

 30 000 € 
de dons déjà réunis

ÉTAT ACTUEL DU FINANCEMENT

35 000 € 
financement
restant

10 000 € 
soutien de la 
Fondation Gabrielle

ÉTAT ACTUEL DU FINANCEMENT

170 000 € 
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restant

 30 000 € 
de dons déjà réunis

Formation de médecins urgentistes en Afrique de l’Ouest Dr Amina Yamgnane
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Pour soutenir votre 
hôpital, scannez le QR Code 
ci-contre :

SOUTENIR VOTRE HÔPITAL

Réduire votre Impôt sur  
la Fortune Immobilière :  
les moyens à votre disposition
Établissement privé à but non lucratif, l’Hôpital Américain de Paris ne reçoit aucune subvention 
publique ni de l’État français, ni de l’État américain. Seule votre générosité garantit à notre institution 
de disposer des ressources indispensables à son développement et à sa pérennité. Pour encourager 
tous les soutiens en sa faveur, le statut de fondation privée reconnue d’utilité publique a été accordé 
en 1918 à notre établissement et vous permet de déduire une partie de vos dons de vos impôts. Un 
avantage fiscal non négligeable, notamment en ce qui concerne l’Impôt sur la Fortune Immobilière 
(IFI), car pour les contribuables concernés aujourd’hui, il existe peu de solution en la matière, l’État 
ayant mis fin en 2018 à la loi TEPA. 

Votre générosité, une opportunité de défiscalisation
Si vous faites partie des contribuables français ou résidents 
étrangers en France dont le patrimoine immobilier est assujetti 
à l’IFI, l’un des rares moyens de défiscalisation possible repose 
sur votre générosité en faveur d’organismes à but non lucratif et 
reconnus d’utilité publique. La loi vous autorise ainsi à réduire 
le montant de votre impôt en en attribuant tout ou partie à 
l’Hôpital Américain de Paris via un simple don. En attribuant 
votre IFI à votre hôpital, vous décidez donc librement de son 
utilisation pour le mettre au service de votre santé et de celle de 
vos proches. Pour notre établissement, les dons reçus au titre 
de l’IFI sont un véritable moteur d’innovation. Ils financent des 
investissements importants, comme par exemple aujourd’hui 
notre salle hybride de dernière génération. 

Tous les dons réalisés en faveur de l’Hôpital Américain de 
Paris depuis votre dernière déclaration IFI (2022) peuvent être 
déclarés au titre de l’IFI 2023 pour bénéficier d’une réduction 
équivalant à 75 % de leur montant. Cette réduction étant 
plafonnée à 50 000 € par an et par foyer fiscal, vous pouvez 
déclarer jusqu’à 66 667 € de dons. Au-delà, 66 % du solde de vos 
dons peut être déduit de votre Impôt sur le Revenu. Pour faire 
valoir votre droit à réduction fiscale, nous vous adressons un 
reçu fiscal qui vous permet de justifier de votre avantage. 

Les dons déductibles de l’IFI
LE DON NUMÉRAIRE
C’est la solution la plus simple qui s’offre à vous : vous versez 
directement la somme d’argent voulue à l’Hôpital Américain 
de Paris. Vous pouvez opter pour un versement en espèces, par 
chèque, par carte bancaire ou par virement. Pour réaliser votre 
règlement, vous pouvez utiliser le bulletin de don inséré dans ce 
journal, faire un don en ligne depuis notre site internet ou vous 
présenter en personne au bureau des donateurs. 

LE DON DE TITRES
Le don de titres vous permet également de réduire votre IFI, à 
condition qu’ils soient cotés en bourse et que vous en déteniez 
la pleine propriété. Il peut s’agir d’actions, d’obligations, de parts 
d’une Sicav ou d’un fonds commun de placement. La valeur 
retenue de votre don est fixée par le cours observé le jour du 
transfert. Mais attention, la plus-value des titres donnés dans 
le cadre de l’IFI reste imposable et l’opération est donc plus 
ou moins intéressante selon le contexte économique. Le don 
de valeurs mobilières n’exige aucun formalisme particulier et 
s’effectue par virement de compte à compte. Si la somme versée 
est conséquente, il reste conseillé de faire établir un acte notarié 
afin de le rendre incontestable. 

LA DONATION TEMPORAIRE D’USUFRUIT
Il est tout à fait possible de réduire votre patrimoine immobilier, 
et par là-même le montant de votre IFI, sans vous priver pour 
autant de la jouissance de vos biens, grâce à un acte juridique 
appelé « démembrement de propriété ». Cela vous permet en 
effet diviser la pleine propriété d’un bien en nue-propriété et 
en usufruit. Vous pouvez ainsi donner à l’Hôpital Américain 
de Paris l’usufruit et les revenus de votre bien pour une durée 
minimum de trois ans. La valeur de votre bien n’est plus 
prise en compte dans le calcul de votre IFI, puisqu’il revient 
à notre établissement de le déclarer. L’Hôpital Américain de 
Paris perçoit, le temps de la donation, les loyers dus et les 
investit dans le financement de ses projets de développement 
et d’innovation. À l’issue de la donation temporaire, vous 
retrouvez automatiquement la pleine propriété de votre bien. 

Un expert à votre écoute

Diplômé notaire, Pierre-Henri Ollier est l’interlocuteur expert pour accompagner au quotidien les 
donateurs et testateurs de l’Hôpital Américain de Paris dans leurs projets de générosité. De manière 
confidentielle et gratuite, il est à votre écoute pour échanger avec vous et réaliser un audit de votre 
situation patrimoniale et fiscale afin d’établir le meilleur moyen de répartir votre générosité entre 
l’Hôpital Américain de Paris et vos proches.

Pierre-Henri Ollier, Reponsable legs, donations et assurances-vie
pierre-henri.ollier@ahparis.org 
01 46 41 26 09

SOUTENIR VOTRE HÔPITAL
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Vous voulez soutenir 
l’Hôpital Américain 
de Paris ?

 1.
L’ adhésion au 
Programme Membres 
Entrez dans le cercle privilégié 
des membres donateurs de l’ Hôpital 
Américain de Paris
■ Votre cotisation est un don qui 

permet de participer chaque année 
aux projets de développement de 
l’ Hôpital Américain de Paris.  

■ En fonction de votre niveau de 
cotisation, vous profitez d’ avantages 
dédiés : une carte personnelle d’ accès 
privilégié, la dispense de caution en 
cas d’ hospitalisation, l’ accès à notre 
complémentaire santé exclusive, des 
heures de parking gratuit…

CHOISISSEZ VOTRE FAÇON D’ AIDER VOTRE HÔPITAL

VOS AVANTAGES FISCAUX
En faisant un don à l’ Hôpital Américain de Paris, 

vous bénéficiez d’ une réduction d’ impôt : 

75 % du montant de votre don est déductible de votre Impôt sur la Fortune 
Immobilière, dans la limite de 50.000 euros.

66 % du montant de votre don est déductible de votre Impôt sur le Revenu, 
 dans la limite de 20 % de votre revenu net imposable. 

60 % du montant de votre don est déductible de votre Impôt sur les Sociétés 
 dans la limite de 0,5 % du chiffre d’ affaires.

À SAVOIR

■ L’ Hôpital Américain de Paris étant 
une fondation reconnue d’ utilité 
publique, il est habilité à recevoir  
des legs exonérés de tous droits  
de succession.

■ En remerciement de votre générosité, 
une plaque de reconnaissance peut 
vous être dédiée.

Les données recueillies vous concernant sont nécessaires au traitement de votre don et à l’ émission de votre reçu fiscal. Conformément à la loi 
Informatique et Libertés, vous disposez d’ un droit d’ accès, de rectification et de radiation sur simple demande écrite à l’ Hôpital Américain de Paris.

Reconnu d’utilité pubilque depuis 1918, l’Hôpital Américain de Paris est labellisé Don en Confiance,  
organisme de labellisation et de contrôle des associations et fondations faisant appel à la générosité du public.

 2.
Le don
Investissez dans les projets 
médicaux, technologiques ou 
architecturaux de votre hôpital
■ Vous choisissiez d’ attribuer votre 

soutien à un projet spécifique 
ou vous laissez la liberté à notre 
établissement de l’ affecter à une 
mission jugée prioritaire.  

■ Votre don est une aide précieuse 
pour mener à bien tous les projets

 d’ investissements de l’ Hôpital 
Américain de Paris (recherche 
clinique, innovations thérapeutiques, 
équipements de pointe, 
modernisation des infrastructures…).

 3.
Le legs 
Transmettez aux générations 
futures l’ excellence médicale de 
l’ Hôpital Américain de Paris
■ Vous vous interrogez sur 

l’ organisation de votre succession et 
vous souhaitez transmettre à ceux que 
vous aimez la médecine d’ excellence 
pratiquée dans votre hôpital. 

■ Vous voulez témoigner de votre 
attachement à notre institution et lui 
garantir, le temps venu, les ressources 
indispensables à son avenir.  

■ Pour vous accompagner dans votre 
réflexion, nous vous envoyons, sur 
simple demande, notre brochure sur 
la transmission de patrimoine, en 
toute confidentialité et sans aucun 
engagement de votre part. 

Pour adhérer au programme membres ou renouveler 
votre cotisation, faire un don ou obtenir des informations sur 
les legs, rendez-vous dès à présent sur notre nouveau site 
Internet en scannant le QR Code ci-contre

SOUTENIR VOTRE HÔPITAL


