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De grands changements sannoncent en cette fin d'année, a
commencer par le départ a la retraite du Professeur Robert
Sigal, Directeur général depuis 2017. Sous 'impulsion et la
supervision du Professeur Sigal, 'Hopital Américain de Paris
a entrepris une des plus importantes transformations de son
histoire. Aussi, je tiens ici a saluer le travail exceptionnel qu’il
a réalisé et qui a conduit a des évolutions structurantes pour
notre institution, ses patients, ses médecins, ses soignants et
lensemble de ses personnels. Le Professeur Sigal a su porter,
pour 'Hopital Américain de Paris, une vision claire et une
stratégie ambitieuse. Mais il a su aussi et surtout, mobiliser a
ses cOtés toutes les équipes de I'hopital. Chaque projet déployé
avec succes a ainsi été le fruit d’un travail avant tout collectif.
La succession du Professeur Sigal sera assurée, des le 1¢
janvier, par le Professeur Benoit Gallix, actuellement Directeur
universitaire et Directeur du Check-Up Center.

Aujourd’hui, 'Ho6pital Américain de Paris peut aborder l'avenir
avec conflance et enthousiasme. Notre établissement connait
en effet une dynamique exceptionnelle de croissance et de
modernisation, incarnée notamment par son tout nouveau
batiment amiral, que vous aurez le plaisir de découvrir dés le
début d'année 2026, mais aussi avec louverture, a Abidjan, d'un
nouveau Check-Up Center. Cet événement historique assoit
davantage encore notre position de leader dans le domaine de
la médecine préventive.

Stéphane Roussel, Président du Conseil des Gouverneurs

Autre bonne nouvelle, la certification de notre établissement
par la Haute Autorité de Santé a été reconduite pour les quatre
années a venir. Cette évaluation indépendante et obligatoire
reconnait lexcellent niveau de qualité et de sécurité des soins
dont bénéficient les patients de 'Hopital Américain de Paris
ainsi que la haute expertise de nos équipes médico-soignantes.
Plus que jamais, nous sommes heureux de le constater,
I’Hopital Américain de Paris rayonne ainsi de sa présence en
France et a l'international.

« Plus que jamais, 'Hopital Américain
de Paris rayonne de sa présence en
France et a Uinternational. »

Enfin, je souhaite remercier ici tous nos généreux mécenes

et membres donateurs qui nous garantissent, a travers leur
indéfectible soutien, les ressources financiéres indispensables
a la réussite de tous les projets déployés. Aussi, jattire votre
attention sur les opportunités de défiscalisation qui encadrent
chaque geste de générosité en faveur de notre établissement,
notamment sur la possibilité de déduire les dons versés avant
le 31 décembre de votre prochain Impét sur le Revenu. Cest le
moment de témoigner toute votre solidarité a votre hopital !
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PRENDRE SOIN DE VOUS

- Rencontre avec
le Professeur

« Le changement culturel opéré au
sein de 'Hopital Américain de Paris

Vé

restera ma plus e. »

.
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Le Professeur Robert Sigal,
Directeur général de 'Hopital
Américain de Paris depuis
2017, quittera ses fonctions
pour partir a la retraite le

31 décembre. Il dresse pour
nous et en exclusivité, le bilan
de ses neuf années de mandat.
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PRENDRE SOIN DE VOUS

Dans quel contexte avez-vous pris la
direction de 'Hopital Ameéricain de Paris ?

Jai été contacté en 2016 par les Gouverneurs et hopital
était alors confronté a trois problémes. D’abord, en interne
et notamment au sein de la gouvernance, la mauvaise
expérience de la Joint Commission en 2014 avait laissé des
traces. Ensuite, I'hopital traversait une grave crise financiére
et perdait de l'argent. Il souffrait, enfin, d’'un déficit d’'image
vraiment préjudiciable. Pour moi, le mandat était clair : il y
avait des changements significatifs & mener. Je savais dans
quelle direction aller, quelle stratégie adopter, mais je savais
aussi que ¢a mallait pas étre simple. Il fallait avant tout que je
sois bien entouré : on ne peut étre un bon Directeur général
quen sentourant des meilleurs collaborateurs. 11 fallait
indiscutablement mettre en place des régles, des process,
des méthodes. J’ai donc en premier lieu recruté un nouveau
Directeur des ressources humaines, Jean-Louis Sotton, qui
dailleurs est maintenant Directeur général délégué, et qui

a été pour moi un appui formidable. Le Professeur Arnold
Munnich a été un conseiller stratégique hors pair, avec qui
luniversitarisation a été pensée et mise en ceuvre dés 2017.

Quelles étaient vos ambitions personnelles ?

Jai avant tout accepté le poste pour le défi qu’il y avait a
relever. Je voulais conduire ce changement dans la perspective
d’améliorer la qualité de 'hopital et de son offre médicale.
Avoir les meilleurs médecins, les meilleures offres, les
meilleures pratiques, ne faisait aucune ambiguité : cest ce

que nos patients attendent de nous en premier lieu. CHopital
Américain de Paris étant une structure a taille humaine, je
savais en outre que jaurais les moyens de faire les choses.
Avoir les moyens de son action, cétait tres important.

Votre expérience de médecin a-t-elle influé
sur votre maniére de diriger Uhopital ?

En tant que médecin, il était évident pour moi que la clé

du redressement de 'Hopital Américain de Paris reposait
sur lexcellence médicale. Il fallait quelle soit incontestable.
Pour ce faire, il était indispensable d’'impliquer nos médecins
dans la vie et le fonctionnement de 'hdpital - comme de
véritables partenaires - et de les former, aussi, a une vraie
culture managériale. On peut étre un excellent praticien et
un pietre manager. Nous avons en 2021 créé le C3, a l'arrivée
de Stéphane Roussel, Président du Conseil des Gouverneurs,
afin d’associer les médecins a la gouvernance de ’hdpital et
de les engager dans les décisions prises. Lengagement des
Gouverneurs de 'hdpital est remarquable. Stéphane Roussel
est tres fortement investi, tout ’hopital le voit et le sait.

Etre médecin m’a permis de comprendre ce que les médecins
me disent... mais aussi parfois ce qu’ils ne me disent pas.

Ma spécialité était 'imagerie médicale et jai pleinement vécu
deés le début des années 80 les révolutions du scanner, de 'TRM
puis du PET-scan. Je suis depuis toujours resté tres a l'affat des
innovations médicales et technologiques a déployer au sein

de I'hopital, afin de I'inscrire pleinement dans la révolution
technologique et médicale que nous vivons aujourd’hui.

Quel bilan dressez-vous aujourd’hui ?

Avant de parler de bilan, il faut parler de stratégie. A Iépoque,
I’Hopital Américain de Paris était ce quon appelle une

« clinique ouverte », avec des personnels salariés mais des
meédecins libéraux. Ils attendaient une infrastructure de

trés bonne qualité et du personnel qualifié. Mais la notion
déquipe médico-soignante était loin détre évidente pour
nombre dentre eux. Or, pour la sécurité du patient et la qualité
des soins, et la mise en place d'innovations médicales, il est
essentiel que médecins et soignants travaillent ensemble. Il
fallait donc que le systéme change, que 'h6pital se réorganise
autour de centres dexcellence ot opéraient des équipes
médico-soignantes expertes. Par ailleurs, beaucoup de
médecins exercaient en ville ou dans d’autres établissements ;
certains médecins pouvaient étre amenés a proposer a des
malades de I'hdpital de les prendre en charge dans leur autre
lieu dexercice. Lhopital ne peut pas fonctionner ainsi.

A partir de 13, Puniversitarisation de Phopital a été tres

vite une évidence. La médecine de pointe, la recherche

et I'innovation se trouvent dans le monde universitaire.

Ma volonté était de pouvoir intégrer des Professeurs
Universitaires-Praticiens Hospitaliers (PU-PH) et des profils
universitaires a 'Hopital Américain de Paris. Le premier
terrain dexpérimentation a été le pole mere-enfant. Larrivée
du Professeur Patrick Rozenberg a été un signal extrémement
fort. Nous sommes aujourd’hui une des composantes de 'UFR
Simone Veil (Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines).
Le Doyen Djillali Annane, et ses successeurs le Professeur Loic
Josseran et le Professeur Marie Essig ont construit un
partenariat gagnant-gagnant, et je les en remercie vivement.

A partir de 13, nous avons progressivement attiré d’autres
universitaires (Professeur Sofiane Bendifallah, Professeur
Nicolas Sananés, Professeur Francois Haab etc.). Les plus
récents arrivés sont le Professeur Alain Gervaix qui prendra

la direction de notre futur centre de pédiatrie et le Professeur
Pierre Jais, spécialiste des troubles du rythme cardiaque

- qui dirigeait jusqualors I'Institut de Rythmologie et de
Modélisation Cardiaque - Bordeaux. Cest la concrétisation de
ce que je voulais faire : attirer a 'Hopital Américain de Paris
les meilleurs médecins et les experts les plus reconnus dans
leur domaine.

Dans la méme perspective, jai souhaité restaurer les liens avec
les Etats-Unis qui étaient au point mort depuis un certain temps.
Je suis gré au Professeur Samuel Selesnick de nous avoir ouvert les
portes de Weill Cornell et nous collaborons désormais dans pas
moins de 22 domaines différents, avec le NewYork-Presbyterian
Hospital, Weill Cornell Medicine, Columbia University Irving
Medical School, Memorial Sloan Kettering Cancer Center, ainsi
que Brigham and Women’s Hospital & Boston. Nous envoyons
régulierement des équipes de soignants et de médecins aux Etats-
Unis et nous recevons leurs homologues a Paris, nous organisons
des symposiums ou se réunissent les grands acteurs francais et
américains de la santé et de la recherche.

En 2025, nous avons organisé un Cushing Symposium

« Réinventer I'hopital universitaire » en présence des doyens de
Weill Cornell, Columbia University et de 4 Directeurs généraux
de CHU frangais. Quand je regarde aujourd’hui flotter le
drapeau américain sur 'hopital, je me dis « tout va bien... ».
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PRENDRE SOIN DE VOUS

Linnovation a également été au cceur de mes engagements
stratégiques. Des 2017, nous avons travaillé avec Incepto, une
start-up frangaise spécialisée dans l'intelligence artificielle

en imagerie médicale. Aujourd’hui, une part significative

des examens utilisent I'TA (IRM, scanner, mammographie,
radiologie osseuse, PET-scan), méme s’il va de soi que tous

les examens sont interprétés par des imageurs. Ensuite,

nous avons étendu lexpérience a d'autres domaines, comme
lendoscopie. Plus récemment, nous avons signé un partenariat
avec une autre start-up francaise, Kiro, dans le cadre des bilans
de santé. Nous venons de débuter un partenariat en AMP
(assistance médicale a la procréation). Enfin, le succes de
notre Prix « Prévention et Innovation » prouve que 'Hopital
Américain de Paris est reconnu désormais comme un acteur
de l'innovation, capable d’attirer les meilleures technologies.
Pour accélérer cette dynamique, léquipe de direction a été
renforcée par l'arrivée de Lise Bettoun, Directrice des projets
et partenariats stratégiques. Nous avons actuellement une
double approche, réactive et proactive.

Dernier volet de la stratégie mais pas des moindres, le volet
social. J’ai tenu a créer une « culture Hopital Américain de
Paris » forte. J’ai toujours voulu que mes équipes soient bien
traitées et se sentent protégées et je mai eu aucune tolérance
sur les manquements en la matiere. La qualité de vie au
travail est un aspect primordial au sein de 'hopital, la crise
du COVID en a davantage encore révélé 'importance. Je tiens
a la cohésion, a lesprit déquipe. Nous avons financé, avec le
soutien de méceénes et de donateurs, beaucoup d’actions dans
ce domaine. A 'image du magnifique événement organisé a
I'Olympia et qui a réuni 800 personnels, soignants et médecins
de 'hopital.

Qu’est-ce qui restera emblématique de votre
passage a 'Hopital Américain de Paris ?

Beaucoup de gens vous répondront que cest le nouveau
batiment amiral, mais pas moi. Bien stir, cest un trés beau
batiment, et il faut en étre fier. Il incarne le nouveau visage
de 'Hopital Américain de Paris. Mais ce dont je reste le plus
fier, cest Iévolution culturelle de 'hopital et le changement
d’image opérés. Cest ce qu'il y avait sans doute de plus long
et de plus compliqué a faire. Mais les résultats sont la : le
nombre de patients a augmenté tout comme le nombre

de séjours d’hospitalisation. La situation financieére sest
considérablement améliorée.

Comment voyez-vous l'avenir de "Hopital
Ameéricain de Paris ?

Nous vivons dans un monde ot les crises sont permanentes.
11 faut que 'hopital soit le mieux armé possible pour y faire
face. Je ne dis pas que tout va bien, mais notre institution se
porte plutét mieux qu’il y a neuf ans, cest un fait. Je connais,
en outre, les compétences et lexpérience du Professeur Benoit
Gallix qui me succedera des le 1* janvier et jai pleinement
confiance dans Iéquipe de direction dont il hérite.
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Pour finir, quel message souhaitez-vous
adresser a nos donateurs ?

Je voudrais leur dire tout simplement : merci, vous avez
rendu nos réves possibles. Les échanges avec les Ftats-Unis,
le nouveau batiment amiral et le centre d’'imagerie, les projets
de recherche, les équipements de pointe... Tout cela a été
entiérement financé par nos membres donateurs et nos
méceénes. Le succes de la campagne de levée de fonds, avec
110 millions deuros collectés, prouve 'adhésion de chacun
a la stratégie déployée depuis neuf ans. Nous avons travaillé
en étroite collaboration avec Jérome Deana, Directeur du
développement, et son équipe pour aboutir a ce résultat.
Aujourd’hui, le nombre de membres donateurs augmente
constamment. Cest un signe extrémement encourageant
qui prouve leflicacité de toutes les actions de transformation
entreprises et qui témoigne de I'image tres positive dont
bénéficie aujourd’hui 'hopital.

_'Hdpital Américain
e Paris incarne depuis
9 ans le meilleur de la

‘médecine francgaise et de la
 médecine américaine. »

Nomination du Professeur Benoit Gallix
au poste de Directeur général

Radiologue et professeur de médecine, Benoit Gallix

a débuté sa carriére en tant que chef du service
d'imagerie au CHU de Montpellier. Il dirige ensuite

le département hospitalier et la chaire universitaire
d'imagerie de l'Université McGill au Canada. En 2019,

le Professeur Gallix prend la direction de U'Institut
Hospitalo-Universitaire (IHU) de Strasbourg, spécialisé
dans les thérapies guidées par l'image. Il rejoint en 2023
'Hépital Américain de Paris, comme directeur du Centre
de Prévention Check-up Center. Spécialiste reconnu de
Uintelligence artificielle appliquée a la médecine, son
engagement porte sur le développement d'une médecine
préventive, personnalisée, proactive

et fondée sur la preuve.

« L'Hépital Américain de Paris incarne depuis 119 ans

le meilleur de la médecine francaise et de la médecine
américaine. Je suis honoré de contribuer § son avenir,
en m'appuyant sur son modeéle unique sans but lucratif,
financé par les soins et la générosité de ses donateurs.»

Professeur Benoit Gallix

L'HOPITAL ET VOUS

American Hospital of Paris,
Check-Up Center : premiere
ouverture a Abidjan

En 1991, en ouvrant le tout premier Check-Up Center, 'Hopital Américain

de Paris s'inscrivait en France comme le pionnier de la médecine préventive et
des bilans de santé. Son expertise unique en la matiere est désormais reconnue
et plébiscitée tant au sein de 'hexagone quia I'international. Aujourd’hui, notre

établissement franchit une étape historique en implantant, en Cote d'Ivoire,

son deuxieme Check-Up Center. En partenariat avec I'Institut Coeur de Grace

a Abidjan, ce centre dexcellence oftrira un acces privilégié¢ aux standards
internationaux les plus exigeants en matiére de prévention et de qualité des soins.

S’engager localement en faveur
de l'acces aux soins

Depuis plusieurs années déja, notre institution déploie en
Afrique de 'Ouest une stratégie d’internationalisation qui
promeut la coopération entre structures hospitaliéres et
professionnels de santé, et facilite l'accés des patientes et
patients a des soins de haute qualité. Louverture & Abidjan
du premier Check-Up Center by American Hospital

of Paris s'inscrit dans la méme perspective. Tout en se
rapprochant géographiquement d’'une large partie de sa
patientéle internationale, notre institution contribuera trés
concrétement au renforcement des capacités des systémes de
santé locaux. Il sagit la de la toute premiére étape d’'un plan
dexpansion régionale, puisque la création de deux autres
Check-Up Centers est prévue dans d’autres pays d’Afrique
de I'Ouest.

Exporter Uexcellence de U"Hopital
Ameéricain de Paris

Le Check-Up Center by American Hospital of Paris
d’Abidjan proposera a ses patients le savoir-faire d'une
équipe pluridisciplinaire constituée de 40 professionnels de
santé experts de la prévention et du dépistage (internistes,
généralistes, cardiologues, gynécologues, radiologues,
dermatologues, endocrinologues, infirmiéres...). Implanté
au sein du nouvel Institut Coeur de Gréce, clinique
meédico-chirurgicale dédiée a la prise en charge globale

des pathologies cardiovasculaires, notre centre répond
pleinement aux exigences de 'Hopital Américain de Paris
en matiére de qualité, de sécurité et de confort. Dans un
espace unique équipé des derniéres technologies médicales,
nos patients bénéficieront d'une organisation optimisée et
d’une prise en charge fluide, comme d’un accueil dexcellence,
attentif et efficace. Apres leur visite, la continuité des soins
sera garantie par un suivi entiérement personnalisé.

LES 4+ DU CHECK-UP CENTER D’ABIDJAN

Le centre incarne 'engagement commun de U'Hépital
Américain de Paris et de ses partenaires pour une
prévention médicale de haute qualité, accessible
localement.

700 m? dédiés a la médecine de prévention

Offre compléte de bilans de santé (Général, First,
Cardiologie, Gynécologie, Urologie, Executive)

Plateau technique intégré (imagerie de pointe,
explorations fonctionnelles, laboratoire d'analyses)

Digitalisation du parcours patient
Accompagnement sur-mesure via un interlocuteur unique
Médecins spécialistes reconnus pour leurs expertises

Parcours de soins locaux lorsque le bilan révéle
un protocole de traitement a engager
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Deux Check-up Centers pour
des bilans de santé d’exception

PARCOURS CHECK-UP

[l

LI
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par votre Patient 3 J-7 au domicile ou avec votre Health Manager**
Manager* au bureau dédié pour renseigner notre
> En option questionnaire d'évaluation LE JOUR

DU BILAN
O
& 55

Consultation par Consultation par Réalisation des bilans Accueil et

un nutritionniste un spécialiste et Explorations prise en charge
> En option (Cardiologie, Urologie, fo.nchonne.lles. par votre Patient
Gynécologie, etc...) (bilans sanguins, bilans Manager*

corporels, test visuel, test
auditif, imagerie, etc...)

B

Consultation avec Revue générale Cloture
le Coach Sportif  desrésultats de votre parcours

> En option Entretien avec le de santé avec votre
Médecin Généraliste  Patient Manager* APR‘ES

LE BILAN

s

* Patient Manager : Personnel Administratif dont le role
est de coordonner votre parcours de la prise
de rendez-vous jusqu'a la réalisation de votre

bilan
** Health Manager : Appartenant au corps médical, il est
votre Médecin dédié sur I'ensemble du parcours J+30
Check-Up Appel de votre Health Manager**

dédié pour le suivi

En cas de besoin, votre Health Manager dédié pourra vous proposer des investigations complémentaires,
toujours dans une logique de précision diagnostique et de prise en charge personnalisée.

Le scanner a comptage photonique :
une révolution déja en marche a
'Hépital Américain de Paris

L'Hopital Américain de Paris dispose désormais d'un

atout technologique exceptionnel : un scanner a comptage
photonique, développé exclusivement par Siemens et installé
a ce jour dans seulement quelques centres de référence en
France. Cet équipement de derniére génération, remplagant
notre ancien scanner, place notre établissement a la pointe de
I'imagerie médicale mondiale.

Grace a cette technologie unique, nos équipes bénéficient
d’'images d’une précision inégalée, permettant de détecter plus
tot et plus finement de nombreuses pathologies, notamment
cardiaques et tumorales. Utilisé en cardiologie, oncologie,
pneumologie, neuro-ORL et pédiatrie, ce scanner réduit
lexposition aux rayonnements, adapte les doses aux enfants et
limite 'usage de produits de contraste iodés, offrant ainsi plus
de sécurité aux patients fragiles.

Les bénéfices sont immédiats : diagnostics plus fiables,
réduction des délais dexamen, confort accru pour les patients,
et fluidité optimisée du parcours de soins. Environ 12 000
patients par an profiteront directement de cette avancée,

ainsi que lensemble de nos équipes médicales, qui disposent
désormais d’'un outil a la fois plus performant et plus fiable.

Premier établissement privé a but non lucratif en France
a posséder un scanner a comptage photonique, 'Hopital
Américain de Paris confirme son leadership en imagerie
médicale et son engagement constant envers lexcellence,
I'innovation et la qualité des soins.

SIEMENS ..,
Healthineers

« Lacquisition de ce nouveau scanner correspond parfaitement
a la stratégie d’innovation de notre institution. Le comptage
photonique est une révolution technologique : la plus grande
précision des images permet daméliorer significativement le
diagnostic de nombreuses pathologies. Seuls des grands centres
médicaux de référence en étaient pour l'instant équipés, comme
PInstitut Gustave Roussy, 'Hopital Européen Georges Pompidou
ou ’Hopital Necker-Enfants malades. En étant le premier centre
privé en France a disposer de cette technologie révolutionnaire,
PHopital Américain de Paris poursuit sa stratégie d’innovation
pour le plus grand bénéfice de ses patients. »

Professeur Olivier Vignaux MD, PhD,
Chef du service Imagerie

« En étant le premier centre
privé en France a disposer de
cette technologie révolutionnaire,
’H6pital Américain de Paris
poursuit sa stratégie d'innovation
pour le plus grand bénéfice

de ses patients. »

Professeur Olivier Vignaux
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« Sur le plan médical comme au niveau humain, ’Hopital
Américain de Paris est une invitation d la fidélité et a la
continuité. » 11y a 17 ans, Brigitte confiait sa santé, celle de

sa mere et de sa grand-meére, a 'Hopital Américain de Paris.
Depuis, elle entretient avec notre établissement un lien tout a
fait particulier. A I'image d’une belle histoire de famille...

« A lage de 94 ans, ma grand-mére a connu un probléme de
santé sérieux mais facile a soigner, une péricardite. Ce jour-la,
pas moins de vingt-sept services de cardiologie ont refusé de
la prendre en charge. Je me suis aper¢ue avec un étonnement
considérable quon labandonnait a cause de son dge. Nous
avons, en dernier recours, contacté V'Hopital Américain de
Paris : ma grand-meére y a été immédiatement admise. Elle y
a été regue avec beaucoup de soin, dattention et de délicatesse.
Une échographie cardiaque a été pratiquée deés son arrivée,

le diagnostic a été confirmé et le traitement mis en place sans
attendre. Une semaine plus tard, ma grand-mére sortait

de Ihopital sur ses deux pieds. Grice au suivi de 'Hopital
Américain de Paris, elle a profité, jusqua la fin de ses jours a
101 ans, d'une excellente qualité de vie.

Cet événement a été pour moi un véritable choc émotionnel.

La legon a été trés claire : jai décidé que ma grand-meére, ma
mére et moi-méme serions désormais exclusivement soignées

a ’Hopital Américain de Paris. En effet, quand avec ldge
émergent des polypathologies, il est indispensable de pouvoir
faire intervenir facilement des médecins de diverses spécialités.
Cest la force de PHopital Américain de Paris qui place le patient
au ceeur de son systéme de soin. En outre, sa rapidité de prise
en charge et de diagnostic comme lefficacité de sa réponse
thérapeutique changent complétement la donne et le pronostic.

Mon expérience médicale au sein de 'hopital, je le dis avec

enthousiasme, est depuis 17 ans et trois générations, excellente.
Jamais je naurais pu gérer ailleurs ni avec tant de facilité, les
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ENGAGEES A NOS COTES

Trois géneérations
soigneées a 'Hopital
Americain de Paris:
une histoire de
confiance et

de fideliteé

« Sur le plan médical comme au
niveau humain, U'Hépital Américain
de Paris est une invitation a la
fidélité et a la continuité. »

soucis de santé de ma grand-mére, de ma mére ou méme les
miens. Evidemment, comme dans toutes les histoires damour,
il y a des moments de tensions et de difficultés. Mais, je suis
toujours écoutée avec bienveillance et attention. Japprécie
cette ouverture au dialogue qui est la condition d’une relation
de confiance pérenne. Sur le plan médical comme humain,
PHoépital Américain de Paris est une invitation a la fidélité et
a la continuité. Il recéle une concentration daptitudes et de
compétences qui rendent possible un suivi médical au long
cours. Ce qui augmente de beaucoup la qualité de soin...

Si je suis devenue donatrice de maniére un peu mécanique,

en souscrivant a la complémentaire santé réservée aux
membres donateurs, jaimerais aujourd’hui que mes moyens

me permettent de donner plus que je ne le fais. Cest un
établissement performant, bien géré, efficace. Et qui plus est, d
but non lucratif ! Il ny a pas dactionnariat, lobjectif nest pas d’y
faire du profit, mais de mettre au service de tous des pratiques
et des techniques de pointe. Et pour cela, il faut de largent.
Depuis quelques temps, je réfléchis ainsi sérieusement a inscrire
IHoépital Américain de Paris sur mon testament. Sans aucun
risque de léser mes héritiers, cest un moyen intéressant de lui
témoigner ma reconnaissance, mais aussi mon attachement. Jai
en effet, avec THopital Américain de Paris, un rapport devenu
presque affectif. Je m’y sens bien. Je my sens chez moi. Ici - je
trouve cela magnifique ! - on nest pas anonyme, on nest pas

un numeéro. On nest pas une maladie ni un organe : on est

une personne. »

VOS DONS EN ACTION

SOUTENIR EXCELLENCE MEDICALE DE VOTRE HOPITAL
Et si vous choisissiez 'assurance-vie ?

Reconnu d’utilité publique, 'Hopital Américain de Paris est habilité a recevoir des dons
déductibles des impdts, des legs exonérés de tous droits de succession, mais aussi des contrats
d'assurance-vie. Une solution simple, accessible a tous, qui permet de transmettre un capital
épargné en douceur et de promouvoir lexcellence médicale de 'Hopital Américain de Paris.

Souvent envisagée au départ comme un simple placement
financier, l'assurance-vie est de plus en plus appréciée
aujourd’hui en tant quoutil de transmission patrimoniale.
Et pour cause : I'assurance-vie permet notamment de
transmettre, hors succession, un capital épargné a votre
rythme et sans contrainte.

Du fait de sa grande sécurité et de sa fiscalité avantageuse,
lassurance-vie garantit toujours de récupérer les montants
investis. Selon les modalités choisies, le capital épargné
peut étre disponible librement au bout de huit ans, sans
aucune pénalité et sans entrer dans le calcul d'imposition.
En cas de besoin, il est donc tout a fait possible d’utiliser
le capital augmenté de ses intéréts a votre convenance.
Mais vous pouvez aussi décider de transmettre cette
épargne a votre déces. La encore, vous étes entierement
libre de choisir les bénéficiaires de votre contrat. Il peut
sagir dun membre de votre famille proche ou éloignée,
d’un ou plusieurs amis, et méme d’un établissement a but
non lucratif et reconnu d’utilité publique comme 'Hopital
Américain de Paris.

Une ressource précieuse et riche de sens

Pour une institution comme la notre, les contrats
d’assurance-vie recus permettent de financer des projets
de développement déterminants : la rénovation des
infrastructures et la construction de nouveaux batiments,

la recherche clinique et 'innovation médicale, I'acquisition

déquipements de pointe ou la qualité de vie au sein de
notre établissement. Pour vous, transmettre une
assurance-vie a 'Hopital Américain de Paris est un geste

de générosité qui témoigne de votre attachement et d'une

Un expert a votre écoute

pierre-henri.ollier@ahparis.org
+33 (0)7 85 02 34 45

volonté forte : promouvoir lexcellence de votre hopital
pour garantir son avenir et sa pérennité.

Des démarches simples

Que vous possédiez déja ou non un contrat d’assurance-
vie, il vous suffit de mentionner 'Hopital Américain de
Paris comme bénéficiaire de tout ou partie de votre contrat
et davertir notre établissement de votre démarche. Vous
pouvez modifier la clause bénéficiaire autant de fois que
vous le souhaitez et ce jusquau terme du contrat. Attention
toutefois : la rédaction doit étre la plus précise possible et
doit comporter les noms et adresses complets de chacun de
vos bénéficiaires.

Pierre-Henri Ollier, diplomé notaire, accompagne les donateurs et testateurs de 'Hopital Américain
de Paris dans leurs projets de générosité. De maniere confidentielle et gratuite, il est a votre écoute
pour échanger avec vous et réaliser un audit de votre situation patrimoniale et fiscale, afin détablir
le meilleur moyen de répartir votre générosité entre 'Hopital Américain de Paris et vos proches.

L'’AMERICAIN | AUTOMNE 2025 | 11



VOS DONS EN ACTION

Du 28 juillet au 8 aotit 2025, six étudiants en santé se

sont envolés pour New York dans le cadre du programme
YoungTALENTS, porté pour la deuxieme année consécutive
par 'Hopital Américain de Paris. Sélectionnés pour leur
mérite académique et leur motivation, ces jeunes — trois
étudiants en soins infirmiers (IFSI), deux en médecine et
une en maijeutique - ont vécu une expérience unique, entre
immersion hospitaliere et découverte culturelle.

La premiére semaine fut dédiée a une plongée au cceur de
prestigieuses institutions : Weill Cornell Medicine pour

les étudiants en médecine, NewYork-Presbyterian pour
ceux en IFSI, et le Methodist Hospital de Brooklyn pour
[étudiante en maieutique. Une occasion exceptionnelle de
confronter leurs savoirs aux pratiques d’un systeme de santé
internationalement reconnu. La seconde semaine a permis
d’approfondir leurs compétences linguistiques grace a des
cours intensifs d’anglais, tout en découvrant la richesse
culturelle de la ville qui ne dort jamais.

Au-dela de lexpérience individuelle, ce voyage illustre la
vocation du programme YoungTALENTS : répondre a la
pénurie de soignants et de médecins en France en éveillant
les vocations, en soutenant les étudiants issus de milieux
modestes et en valorisant le mentorat.

Du 1* au 7 décembre prochain, 'Hopital Américain de Paris
organisera pour la premiere fois une Semaine de la Générosité,
une initiative pensée comme un temps fort pour remercier

et mettre en lumiére celles et ceux dont le soutien rend nos
projets possibles : vous, nos donateurs.

Tout au long de cette semaine, plusieurs rendez-vous
viendront ponctuer la vie de lhopital. Un espace
d'information dédié permettra a chacun déchanger, de
sinformer et, pour ceux qui le souhaitent, de concrétiser leur
engagement par un don.

12 | AMERICAN HOSPITAL OF PARIS

Perioperati«a Servicr’
Admit Day Sur .y Admit

D’ici trois ans, ce sont :

1 000 jeunes collégiens et lycéens sensibilisés, dont

100 accueillis en stage a ’H6pital Américain de Paris
180 étudiants en médecine et en soins infirmiers
accompagnés, dont

15 en stage professionnel en immersion aux Etats-Unis
2 000 heures de formation en anglais

200 mentors infirmiers & médecins

Grace a lengagement des donateurs , en particulier

de Monsieur Alain Rauscher, mécéne fondateur de ce
programme, et au soutien des équipes bénévoles de 'Hopital
Américain de Paris, ces jeunes talents reviennent enrichis
de savoir-faire et de savoir-étre, préts a nourrir l'avenir des
meétiers du soin en France.

’l Semomede;q

générosité

Du1ay 7 DECEMBRE 2025

Des visites thématiques de 'hopital, placées sous le signe de
la générosité, seront proposées aux donateurs, aux patients
et & notre communauté interne. Ces rencontres offriront
loccasion de découvrir de maniére privilégiée I'histoire de
I'Hopital Américain de Paris et 'impact concret du soutien
philanthropique.

Avec cette nouvelle initiative, nous souhaitons affirmer toute
I'importance que nous accordons a votre générosité et partager
avec vous la fierté des réalisations quelle rend possibles.

LES ACTUS DONATEURS

L'Hopital Américain de Paris est heureux de vous présenter

la nouvelle équipe entierement dédiée a la collecte de fonds

et au développement de la philanthropie. Sous la direction de
Jérdme Deana, Directeur de la Collecte de Fonds, cette équipe
réunit des professionnels aux expertises complémentaires :
Clara Dufour, Responsable Marketing Relationnel et Digital ;
Raphaél Pisano, Responsable Grands Donateurs ; Lucy

Rash, Chargée Relations Donateurs ; Pierre-Henri Ollier,
Responsable Libéralités et Philanthropie ; et Alice Le Ridou,
Chargée Marketing Relationnel et Digital.

Hospital Hospital
of Paris of Paris

Non Profit Organization Non Profit Organization

American B merican

.". Hospital Jspital

Ala mi-juillet, nous avons adressé a lensemble de nos
donateurs un questionnaire afin de mieux faire connaissance
et de mieux comprendre vos attentes vis-a-vis de I'hdpital.
Nous tenons a remercier chaleureusement tous celles et ceux
qui ont pris le temps d’y répondre.

Nous avons re¢u un haut taux de retour, ce qui constitue un
signe fort de votre engagement et de votre intérét pour l'avenir
de notre établissement. Vos réponses nous apportent des
éclairages précieux : elles nous aident a identifier vos priorités,
a comprendre vos motivations et a orienter nos actions pour
quelles soient au plus pres de vos attentes.

Cette démarche s’inscrit dans notre volonté de construire avec
vous une relation plus personnalisée, plus transparente et

plus enrichissante. Chaque contribution compte et participe a
fagonner l'avenir que nous souhaitons batir ensemble.

Tous partagent une mission commune : étre a [écoute des
donateurs, répondre a leurs questions et les accompagner
dans toutes leurs démarches de soutien, qu’il sagisse d'un don
ponctuel ou d’'un projet philanthropique.

Léquipe est disponible pour échanger du lundi au vendredi,
de 9h30 a 18h. Sa mobilisation, conjuguée a la fidélité et a
la générosité des donateurs, joue un role essentiel dans la
réalisation des missions de 'Hopital Américain de Paris.

Amerlcan Americanj]
{ -'.Hospltal ‘
- B of Paris 1

¥

Notre newsletter est lancée !

Ne manquez rien de 'Hopital Américain de Paris.
Tous les deux mois, recevez directement dans votre
boite mail :

L'actualité de Uhdpital

Des informations sur nos projets innovants

et les avancées médicales

Des témoignages de nos équipes et de nos patients

Et bien plus encore !

Pour recevoir notre premiére édition
et ne rien manquer, inscrivez-vous dés
maintenant en envoyant un mail a
relationsdonateurs@ahparis.org.

Ou scannez le code QR a droite.
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SOUTENIR VOTRE HOPITAL

DEFISCALISATION DES DONS

Exprimez toute votre générosité
avant la fin de 'année !

Depuis sa création en 1906, 'Hopital Américain de Paris est porté par une tradition philanthropique
tout a fait exceptionnelle. Aujourd’hui encore, la générosité privée reste la pierre angulaire de sa
capacité de modernisation et d'innovation. Le développement de notre institution, lexcellence de
son expertise médicale comme la performance de ses équipements reposent ainsi essentiellement sur
la confiance de ses patients et donateurs. Leur soutien est encouragé, entre autre, par un cadre fiscal
particulierement avantageux dont vous pouvez, vous aussi, tirer pleinement parti en agissant des
aujourd’hui et avant le 31 décembre. La rédaction de ' Ameéricain vous explique tout.

Choisissez la réduction d'imp6t la plus

favorable a votre situation C’EST SIMPLE !

En faisant un don de

1 000 €, vous bénéficiez
d'une réduction de vous bénéficiez d'une

660 € au titre de U'IR réduction fiscale de 3 750 €
et votre don ne vous colte et votre don vous revient
que 340 €. réellement a 1 250 €.

En faisant un don de

Impot sur le Revenu, Imp6t sur les Sociétés ou Impot sur la
5000 € au titre de UIFI,

Fortune Immobiliere, les dons versés a 'Hopital Américain de
Paris vous permettent de réduire tres sensiblement la charge
fiscale qui est la votre.

> Vous bénéficiez d'une réduction d' Imp6t sur le Revenu
égale a 66 % du montant de vos dons, dans la limite de 20 %

de votre revenu imposable. VOTRE DON IR 1 000 € VOTRE DON IFI 5000 €

» Vos dons ouvrent droit a une réduction d’Impot sur les v v
Sociétés de 60 %, dans la limite de 20 000 € ou de 0,5 % )
du chiffre d’affaires HT. i DEDUCTION

FISCALE

660 € 3750¢€

> Vos dons donnent droit & une réduction de 75 % sur votre
Impo6t sur la Fortune Immobiliére (IFI), dans la limite de e
co0T REEL

50 000 € par an, soit un don maximum de 66 667 €. 340 € COOT REEL

1250€
| ]

Ou en faisant un don de 1 000 €, vous bénéficiez
d’'une réduction de 600 € au titre de IS et votre
don ne vous colite que 400 €.
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DEFISCALISATION DES DONS

(e)

Optimisez vos avantages fiscaux

Vous ne pouvez pas cumuler les avantages fiscaux liés a
votre IFI et a votre Impot sur le Revenu (IR), mais vous
pouvez choisir de répartir le montant de votre don sur ces
deux impots.

Par exemple, si vous faites un don de 15 000 €,

vous pouvez choisir de déclarer 10 000 € au titre de votre
IFI pour déduire 7 500 € de cet imp0t, puis déclarer 5 000 €
au titre de votre Imp6t sur le Revenu et bénéficier d’'une
réduction de 3 300 €.

Le montant global de vos avantages fiscaux s’éléve
a 10 800 £ et votre don ne vous revient qu’a 4 200 €.

vos
10000 € VoUs AVANTAGES
LY 5 POUVEZ o [ FISCAUX:
VOTRE DE VOTRE DEDUIRE 10800 €
DON IFI 7500€
15 000 €
_Vous VOTRE
BENEFICIEZ DON VOUS
> _DUNE > REVIENTA
REDUCTION 4200€
DE 3300 €

Profitez d'une période de défiscalisation
propice a la générosité

Effectuer un don a 'Hopital Américain de Paris avant la fin de
lannée civile, soit le 31 décembre 2025 au plus tard, représente
une double opportunité. Vous participez a financer, au sein de
votre hopital, des projets médicaux entiérement dédiés a votre
santé et votre geste est immédiatement valorisé fiscalement.
En effet, la réduction d’'impo6t a laquelle vous avez droit sera
appliquée, sans attendre, sur votre déclaration de revenus
2025. Une seule condition a respecter : PHOpital Américain
de Paris doit percevoir le montant de votre don avant le

31 décembre 2025 minuit. Privilégiez le don en ligne par carte
bancaire, plus rapide, plus simple et entiérement sécurisé, tout
en veillant a bien respecter les délais de paiement !

31

DECEMBRE

=

Faites votre don en ligne avant le 31 décembre
1

Accédez a notre module de don en ligne en flashant ce
QR code via votre smartphone ou en vous connectant,
depuis votre ordinateur, sur american-hospital.org
rubrique « Nous soutenir »

Choisissez le montant de votre don, renseignez
vos coordonnées et sélectionnez le mode de réglement
par carte bancaire.

3.
Validez. C'est fait !

4.
Dés réception de votre don, nous éditons et vous adressons
le recu fiscal correspondant. Conservez-le précieusement,
il pourrait vous étre réclamé par le service des impoéts.

N’oubliez pas de déclarer votre don !

Des votre prochaine déclaration de revenus et de patrimoine,
en avril 2026, reportez le montant total de vos dons
déductibles réalisés jusquau 31 décembre 2025. Vous
bénéficierez immédiatement de votre avantage fiscal. Si vous
étes redevable de I'TFI, vous pourrez toujours, avant de valider
définitivement votre déclaration, faire un don déductible
immeédiatement de votre impot.

Comment donner a U'Hopital Américain
de Paris ?

Pour faire un don a notre établissement, et quel que soit
lavantage fiscal dont vous souhaitez bénéficier, plusieurs
solutions soffrent a vous. Vous pouvez opter pour un
versement en espéces, par chéque, par carte bancaire,

par PayPal ou par virement bancaire. Pour réaliser votre
reglement, vous pouvez utiliser le bulletin de don inséré dans
ce journal, faire un don en ligne depuis notre site internet

ou vous présenter en personne au bureau des donateurs
(batiment D, 1 étage).

POUR PLUS D’'INFORMATIONS

Notre équipe Relation Donateurs est a votre écoute

pour vous accompagner et vous informer.

N’hésitez pas a nous contacter.

Par téléphone au +33 (0)1 46 41 27 97

Par courriel relationsdonateurs@ahparis.org

En personne, dans notre bureau du batiment D1 a UHépital

Pour faire un don en ligne,
scannez le code QR en dessous.
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SOUTENIR VOTRE HOPITAL

Vous voulez soutenir
’'Hopital Ameéricain

de Paris ?

CHOISISSEZ VOTRE FAGON D’AIDER VOTRE HOPITAL

L’adhésion au

Le don

Programme Membres

Entrez dans le cercle privilégié
des membres donateurs de PHopital
Américain de Paris

Investissez dans les projets
médicaux, technologiques ou
architecturaux de votre hopital

= Vous choisissiez d’attribuer votre

= Votre cotisation est un don qui permet
de participer chaque année aux
projets de développement de I'Hopital
Américain de Paris.

= En fonction de votre niveau de
cotisation, vous profitez d’avantages
dédiés : une carte personnelle d’acces
privilégié, la dispense de caution en
cas d’hospitalisation, I'acceés a notre
complémentaire santé exclusive, des
heures de parking gratuit...

soutien a un projet spécifique ou vous
laissez la liberté a notre établissement
de l'affecter & une mission jugée
prioritaire.

= Votre don est une aide précieuse
pour mener a bien tous les projets
d’investissements de 'Hdpital
Américain de Paris (recherche
clinique, innovations thérapeutiques,
équipements de pointe, modernisation
des infrastructures...).

R

Transmettez aux générations
futures 'excellence médicale
de 'Hopital Américain de Paris

= Vous vous interrogez sur I’ organisation
de votre succession et vous souhaitez
transmettre a ceux que vous aimez la
médecine d’ excellence pratiquée dans
votre hopital.

Vous voulez témoigner de votre
attachement a notre institution et lui
garantir, le temps venu, les ressources
indispensables a son avenir.

Pour vous accompagner dans votre
réflexion, nous vous envoyons, sur
simple demande, notre brochure sur la
transmission de patrimoine, en toute
confidentialité et sans aucun engagement
de votre part.

_ ﬁ

VOS AVANTAGES FISCAUX

En faisant un don a 'Hopital Américain de Paris,
vous bénéficiez d’'une réduction d’impot :

75 % du montant de votre don est déductible de votre Impét sur la Fortune
Immobiliére, dans la limite de 50 000 euros.

66 % du montant de votre don est déductible de votre Impét sur le Revenu,
dans la limite de 20 % de votre revenu net imposable.

60 % du montant de votre don est déductible de votre Impot sur les Sociétés
dans la limite de 0,5 % du chiftre d’affaires.

Pour adhérer au programme membres ou renouveler
votre cotisation, faire un don ou obtenir des informations sur

les legs, rendez-vous dés a présent sur notre nouveau site
Internet en scannant le QR Code ci-contre

A SAVOIR

= UHopital Américain de Paris étant
une fondation reconnue d’utilité
publique, il est habilité & recevoir
des legs exonérés de tous droits
de succession.

= En remerciement de votre générosité,
une plaque de reconnaissance peut
vous étre dédiée.
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Les données recueillies vous concernant sont nécessaires au traitement de votre don et & l'émission de votre regu fiscal. Conformément a la loi
Informatique et Libertés, vous disposez d'un droit d'accés, de rectification et de radiation sur simple demande écrite a 'Hopital Américain de Paris.

«/ Reconnu d'utilité pubilque depuis 1918, I'Hopital Américain de Paris est labellisé Don en Confiance,

organisme de contrdle des associations et fondations faisant appel aux dons.



